Beijing, le 17 Septembre 2009

A qui de droit,

Xanadu est une agence de voyage en ligne, basée en Chine. Nous travaillons en marque blanche avec
plus de 25 grandes marques chinoises ou étrangeres: nous leur fournissons un sites internet et un call
center a leur nom que leurs clients peuvent appeler pour acheter des séjours. Quelques exemples de nos
partenaires: China Merchant Bank, Sina, Xinhua, Taobao, Union Pay etc.

Récemment nous avons développé une offre plus classique de magasins en partenariat avec de grandes
marques de la distribution, comme Carrefour.

Vermeer a travaillé deux ans pour Xanadu. Vermeer a commencé comme stagiaire, développant du
code Ruby on Rail, le framework utilisé par notre plateforme. A la fin de son stage nous avons voulu
que Vermeer continue a travailler pour nous. Il était clair dés le début que Vermeer avait vocation a
monter dans la société comme directeur de 1'équipe de développement. Mais il devait le prouver, aux
fondateurs de la société comme aux autres développeurs. Ce que Vermeer a fait.

Vermeer a commencé par faire du développement puis a progressivement dirigé un nombre croissant de
développeurs jusqu'a gérer toute 1'équipe, alors constituée d'une dizaine de personnes. Dans ses
différentes taches, Vermeer a su affronter de multiples défis, tous nouveaux:

— enquéter en détail sur un probléme et le décortiquer jusqu'a ce que nous l'ayons compris et que
nous sachions le résoudre.

— gérer efficacement une équipe d'une dizaine de personnes, tous chinois et ne parlant que
chinois: différente langue, différente culture. Vermeer a su trouver le bon ton, se faire apprécier
et mettre en place des outils et des méthodes de gestion de tiches et de partage des
connaissances.

— améliorer 1'administration de nos sites de production: déploiement du code, optimisation de nos
sites, automatisation des process en production

— discuter avec I'équipe marketing des futurs développements et définir leurs spécifications

Bref Vermeer a fait preuve d'un savoir faire technique ainsi que de gestion d'équipe, dans un milieu
difficile et souvent perturbant — j'en fais I'expérience tous les jours. Nous sommes désolés que Vermeer
ait décidé de rentrer en France et recommandons vivement sa candidature.



Je suis a votre disposition pour toute question que vous pourriez avoir.

Cordialement,

Serge Pierrard

Directeur Technique, Xanadu
Tél: +86 10 8565 8415
Email: serge@i-xanadu.com



